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Introduction

dŚĞ�͞ĂŚĂ͟�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�D��WƌĞƉ^ĐŚŽŽů͘ĐŽŵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�D���ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'D�d͕ �ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇƐ͕�ƌĞƐƵŵĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ͕�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�

dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞĂƌŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ� ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘�

KƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů� ĮŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ƟƉƐ� ĂŶĚ�ǁĞůůͲŵĞĂŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ� ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶƚŽ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐĐŚŽŽů͘� �Ƶƚ͕� ƵŶƟů�
ŶŽǁ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă� ƐƚĂƌƚͲƚŽͲĮŶŝƐŚ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� dŚĞ�
D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�D���
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞůŝƚĞ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�
ĞĂƐǇͲƚŽͲĨŽůůŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ϭϮͲǁĞĞŬƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�D���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� WƌĞƉ� ^ƚĞƉƐ� ŝŶƚŽ� ϭϮͲǁĞĞŬƐ� ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘� &ŽůůŽǁ� ƚŚĞ�D���WƌĞƉ�
^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵ-
ŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕ �ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶĞ͊

�ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͗��ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂŶĚĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶĞ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƉͲƟĞƌ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞĂƐǇ͕ �ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘

�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ��Ğ��ĐĐĞƉƚĞĚΡ͊

dǇůĞƌ��ƌĂŌ��ŽƌŵŶĞǇ
D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Θ��ŽͲ&ŽƵŶĚĞƌ

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:͘��ŝƚŬĞŶ�
D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŽͲ&ŽƵŶĚĞƌ
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1SECTION 1

Prepare to Apply
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1. Prepare to Apply

I Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞůǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ďŽŽŬ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŵĞƌŐĞƐ�
ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ϭϮͲǁĞĞŬ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

tĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�D���ĚĞŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�D���
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�
ŽƵƌ�ϭϮͲǁĞĞŬ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�WƌŽŐƌĂŵ͘

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͘ϰ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚŝ-
ĚĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘
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1.2  The MBA Prep Steps™ Program

T ŚĞ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů Ɛ͛�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞ-
ƌŝĞŶĐĞĚ�D���ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ƐƚĞƉͲďǇͲ

ƐƚĞƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽ-
ǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϮͲǁĞĞŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘

�Ɛ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ͕ � ƚŚĞ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ůĂƚĞƌ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǇŽƵ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�WƌĞƉ�^ƚĞƉƐ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ũƵƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐƚĂǇ�ŽŶ�
ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞůǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͕�
ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽƵďůĞͲƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĞƉƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞĂĐŚ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚŝƐ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ͘

Ks�Zs/�t�K&�d,��D���WZ�W�^d�W^Ρ

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϭ͗�WƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ��ƉƉůǇ

1 &Žƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ďŝƌĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞůǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ Ɛ͛�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕ �
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�
ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘ �

&ŝƌƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
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ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͘��ŌĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ͘

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�Ϯ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ

2 �Ŷ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů� ĐůĞĂƌůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ŬĞǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů͕�

ϭϮͲǁĞĞŬ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚŽƌƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϯ͗��ĞĮŶĞ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ

3 dŚĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�

ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ǇŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝ-
ĚĂƚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŽƚ�ŝŶ�Ă�ƚŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϰ͗�^ĞůĞĐƚ�zŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ

4 /Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ͕�ǇŽƵ͛ůů� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͕�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�

ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϱ͗�/ĚĞŶƟĨǇ��ĂĐŚ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�&ŝƚ�YƵĂůŝƟĞƐ

5 dŽ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�Įƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƋƵĂůŝ-
ƟĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ʹ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ͕�

ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�&ŝƚ�YƵĂůŝƟĞƐ�ͲͲ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝ-
ŶĂƚŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϲ͗��ƌĞĂƚĞ�zŽƵƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵŵĞ

6 DŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ϭͲϮ�ƉĂŐĞ�ƌĞƐƵŵĞ͘�KƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�Ăƌ-
ƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚ-
ŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ǇŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�

ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶ�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
͞ǁŽǁ͟�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘
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D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϳ͗�tƌŝƚĞ�zŽƵƌ��ƐƐĂǇƐ

7 dŚĞ�ĞƐƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞƐƐĂǇƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ� ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĞƐƐĂǇƐ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŽŶ� ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĞƐƐĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĂǇƐ͘��ƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϴ͗�^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�zŽƵƌ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

ϴ ^ĞůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ�͞�Ž Ɛ͛�ĂŶĚ��ŽŶ͛ƚƐ͟�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ůĞƩĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ůĞƩĞƌƐ�ƌĞƐƵůƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ĞƩĞƌ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ůĞƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϵ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ

9 dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƟƉƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�

ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ�ϭϬ͗�WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ

10 dŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĮŶĂů�ĞǆĂŵ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�͞ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ͟�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ� ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�

Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂǇ͘
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2SECTION 2

Discover Your Strengths



34  |  How to Apply for an MBA 

2. Discover Your 
Strengths

D ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ͕�ĂƌŐƵĂďůǇ͕ �ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�D���WƌĞƉ�
StepTM͘��īĞĐƟǀĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌ-
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ͘

tŚĞŶ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ǁŝƚŚ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�Įƌŵ�ŐƌĂƐƉ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ǁĞůů�ƐƉĞŶƚ͘

�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă� ůŝƩůĞ� ůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƐĂŝĐ͘��ĂĐŚ�ƟůĞ�ĂĚĚƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐĂŝĐ�ƵŶƟů�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞĐŝ-
ƐŝŽŶ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ƟůĞƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�
ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕� ƌĞƐƵŵĞ͕�ĞƐƐĂǇƐ͕� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ůĞƩĞƌƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�
dŚŽƐĞ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƉŝĞĐĞͲďǇͲƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^Ž�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƟůĞƐ͟�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽƐĂŝĐ�ĂƐ��ŽŶƚĞŶƚ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ.

dŚĞ�ŵŽƐĂŝĐ�ĂŶĂůŽŐǇ�ŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗

1. zŽƵ�ǁĂŶƚ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͖
2. zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ʹ�

ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĞǁ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ͖�ĂŶĚ
3. zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐ-

ƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘
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/Ĩ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǀŝǀŝĚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘

The �ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂďŽǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐĂŝĐ�ǁŝůů� ďĞ�ďƵŝůƚ͘� >ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ� ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�D���WƌĞƉ�
^ƚĞƉƐΡ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĂƟƐĨǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ϯ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ͕�ĞƐƐĂǇƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĂƐƐĞŵďůĞ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�hŶůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲǁŽƌŬĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘

KŶĞ Ɛ͛�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŽŶĞ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ͕�ǇŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ.

/Ŷ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘ϭ�ǇŽƵ�ǁŝůů��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ. WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�Ăƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶͶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘

zŽƵ�ǁŝůů��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘Ϯ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ are the 
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͖�
ǇŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĂƩƌŝďƵƚĞƐ� ůŝŬĞ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ � ŚŽŶĞƐƚǇ͕ � ĂŶĚ� ŐĞŶ-
ĞƌŽƐŝƚǇ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ͕�ŝƚ�ĨŽůůŽǁƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�
ƌĞŐĂƌĚ͘�tĞ͛ůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽĮůŝŶŐ�ƚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ǇŽƵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

/Ŷ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘ϯ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�͞ĚŝƐĐŽǀĞƌ͟�ŚĞƌĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĨĞǁ�ŚĂǀĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�Ă��ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ͘���ƌĞƐƵŵĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ʹ�Ă��ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞ-
ƐƵŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘��Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕ �ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘

tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘ϰ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�Ăƌƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌƟƐƟĐ�
ǁŽƌŬ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƌƚͲ
ĨŽůŝŽ�ʹ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�KƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚŽƌǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƌƞŽůŝŽ.
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�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘
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2.1  Discover Your Points of 
Difference

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƌ-
ŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��ŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝ-
ƌĞĐƚůǇ͕ �ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍͟

WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ (“WK�Ɛ͟Ϳ� ŝƐ� Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĞƌŵ� ƚŚĂƚ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͛͘ ͛�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �
ǇŽƵ͛ůů� ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ� ͲͲ� ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�dĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ Ɛ͛�WK�Ɛ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ǇŽƵƌ�WK�Ɛ 
ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďƌĂŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

�ŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŽƵƌ�WK�Ɛ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�WK�Ɛ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ 
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

�y�Z�/^�͗��/^�Ks�Z�zKhZ�WK/Ed^�K&��/&&�Z�E��

^ƚĞƉ�ϭ͗��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�zŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ
DĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŚĞŶ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ͞,Žǁ�ĂƌĞ� ǇŽƵ�ĚŝīĞƌ-
ĞŶƚ͍͟�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞůĞǀĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�WK��ĐĂƚĞŐŽ-
ƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͗
ͻ� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�>ŝĨĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
ͻ� ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ
ͻ� �ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
ͻ� dĂůĞŶƚƐ
ͻ� �ǆƉĞƌƟƐĞ
ͻ� dŚŝŶŐƐ�zŽƵ͛ǀĞ�^ƚĂƌƚĞĚ
ͻ� dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�,ĂǀĞ��ƌĞĂƚĞĚ
ͻ� WĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ
ͻ� ,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ
ͻ� �ĂƵƐĞƐͬ�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�zŽƵ��ĂƌĞ��ďŽƵƚ
ͻ� &ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�,ŝŐŚ�WůĂĐĞƐ
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dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͘�/Ĩ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�WK�Ɛ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĚŽŶ͛ƚ�Įƚ�ŶĞĂƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͊�

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕� ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�WK��ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�>ŝĨĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�͞ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘͟
�ǆĂŵƉůĞ͗�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽůĚŝĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�
dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�
ŽƵƚůŽŽŬ͕�ŐŽĂůƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďƵƚ�ďǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚ-
ƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵďĂƚ�ƵŶŝƚ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�/ƌĂƋ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ĨƌĞĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
�ǆĂŵƉůĞ͗�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƟŵĞ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂĚ�
ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ďĂďǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ͘�,ŝƐ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚ͘�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉůĞƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƉƌŽƵĚĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐŚŝĞǀĞ-
ŵĞŶƚ͘

�ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�dŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�Žƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĨĂ-
ŵŝůŝĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�
�ǆĂŵƉůĞ͗�KŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐƉĞŶƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚƵƚŽƌ͘ �dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĨŽ-
ĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�̂ ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ƐŝĂ͘

dĂůĞŶƚƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŶĞĂƌͲƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ� ƚƌƵůǇ�ĞŶũŽǇ͘�
dĂůĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞƌƟůĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ƚĂůĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�Žƌ�ǁŽƌŬͲƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů� ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘
�ǆĂŵƉůĞ͗�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂŶ-
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂŶĐĞƌ�ŽŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ďĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌͲĐŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͘
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�ǆƉĞƌƟƐĞ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗��ǆƉĂŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĮĞůĚ͘�
�ǆĂŵƉůĞ͗�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ͘�KŶĞ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐͲŚĞůĚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝŐ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘�
hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞƐƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ͛Ě� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
leader.

dŚŝŶŐƐ�zŽƵ͛ǀĞ�^ƚĂƌƚĞĚ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�͞dŚŝŶŐƐ�zŽƵ͛ǀĞ�^ƚĂƌƚĞĚ͟�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶ-
ƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�
ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�
ďŽŽŬ�ƐŝŶĐĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ�
ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĂů͘
�ǆĂŵƉůĞ͗��ƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ďĂƩůŝŶŐ�Ă�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘

dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�,ĂǀĞ��ƌĞĂƚĞĚ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗���ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘
�ǆĂŵƉůĞ͗�dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
Ă�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ƐĞůĨͲƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�KŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�Žƌ-
ĐŚĞƐƚƌĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŽƵƌ͘ �

WĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘
�ǆĂŵƉůĞ͗�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ͘�
�ƚ�ĮƌƐƚ�ďůƵƐŚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�
^ŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŚŝƐ�WK��ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕ �ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŬĞǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�^ƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘
�ǆĂŵƉůĞ͗�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�WK�Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǆĐĞůůĞĚ�Ăƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�KŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƚŚĞƐŝƐ�
ŽŶ�h͘^͘�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ʹ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƐŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͘
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�ĂƵƐĞƐͬ�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�zŽƵ��ĂƌĞ��ďŽƵƚ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗��ĂƵƐĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘
�ǆĂŵƉůĞ͗��ĂƵƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐ-
ƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�KŶĞ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐĂƌĞĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘

&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�,ŝŐŚ�WůĂĐĞƐ
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�ǇŽƵƌ�ĞůŝƚĞ�ZŽůŽĚĞǆ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�
�ǆĂŵƉůĞ͗�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�͞ŝŶƐŝĚĞƌ͟�ƚŽƵƌ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ŚŽŽƐĞ�zŽƵƌ�dŽƉ�ϱ�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ

:ƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĮǀĞ�WK�Ɛ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�zŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�

The WK�Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƵŶŝƋƵĞ͖�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝƐ͗

͞,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͍͟

zŽƵƌ�WK�Ɛ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�D���ĐůĂƐƐ͘�zŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘

��^��^dh�z͗�Z/�,�Z�͛^�WK/Ed^�K&��/&&�Z�E��

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌŵǇ�ďƌĂƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�
ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ďƵƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�

�ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ�ďƌĂƚ�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚĂƵŐŚƚ�Śŝŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ŚĞ�ǁĞŶƚ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,Ğ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ʹ�
Ă�ƌŽůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘
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tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƌǇ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�WK�Ɛ� ŝŶƚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƐŝůǇ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ŝŶƚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ŽŶĞ Ɛ͛�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů͘�

�ŌĞƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�WK�Ɛ�ŝŶƚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ůŝƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�WK�Ɛ�ǀǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗�͞ /Ĩ�/�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƚĞůů�ƚŚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĮǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ͍�

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ƐƟůů�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�WK�Ɛ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͕�ǁĞůůͲ
ƌŽƵŶĚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘

�,�Wd�Z�Z�s/�t͗��/^�Ks�Z�zKhZ�WK/Ed^�K&��/&&�Z�E���

ͻ� WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ (“WK�Ɛ͟Ϳ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘

ͻ� dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�WK�Ɛ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞůĞǀĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�WK�Ɛ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘

ͻ� >ŝŬĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĮǀĞ�WK�Ɛ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉ-
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

ͻ� Choose the 5 WK�Ɛ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘

The WK�Ɛ�ǇŽƵ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�
ĂŶ�D���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐŽƌĞ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ-
ŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �
ǇŽƵƌ�WK�Ɛ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĂǇƐ͕�ƌĞĐ-
ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƌĞƐƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘
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���'HÀQH�<RXU�&DUHHU�
*RDOV

J ƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�
ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ƉƌŽŵƉƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƐŽŵĞ-

ƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͍

DĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƵŶĨĂŝƌ͘ �/ƐŶ͛ƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĐŚŽŽů�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͍�dŚĞǇ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�tŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂŶƐ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͍

dŚŽƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐŽ�ǁŚǇ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͍�

dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�
ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�
dŚŝƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ-
ƌŽŽŵ͖�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�D����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ chapter, they 
ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͘
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dŽ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ-
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�tŚĞŶ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐŬ͕�͞ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͍͟�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗

ͻ� �ƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͍�
ͻ�tŝůů�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍
ͻ� /Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂŶ�ƐŽƵŶĚ͍

/ƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ǇĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ůĞƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂŶ-
ƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůƵŵŶ͕�ǁĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĞĂƌ͗

>K^d�/E�dZ�E^>�d/KE�͵��WW>/��Ed^�s^͘���D/^^/KE^�K&&/��Z^

t,�d��WW>/��Ed^�tZ/d� t,�d���D/^^/KE^�K&&/��Z^�,��Z
�ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�;ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ďĂŶŬĞƌ͕ �
ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ͕�/�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘ �/�Ăŵ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ

/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ

/Ŷ�ǇŽƵƌ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕ �
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ

^ŝŶĐĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�
ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͕ �/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ǁŚǇ�/�ŶĞĞĚ�ĂŶ�
MBA

tŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ͍�tŚŝůĞ�/�Ăŵ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂďŝĚŝŶŐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�Žƌ�
ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ

/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�D���ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�
ŽīĞƌ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂďŝůŝƟĞƐ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂŝŵƐ

/͛ůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐͬ
ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕ �/�ǁŝůů�ĮŐƵƌĞ�
ŝƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ʹ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞ-
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ǁŚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘��Ŷ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ůŝĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽ-
ŚĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘

�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ƚŽƉͲƟĞƌ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�
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ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ� ĨŽƌ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶƐǁĞƌ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ͗

1. �ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ 
zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ͘�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�

2. /ĚĞŶƟĨǇ�zŽƵƌ��ƌĞĂŵ�:Žď 
zŽƵƌ��ƌĞĂŵ�:Žď�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ƟƚůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐ-
ƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ.

3. /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ 
zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐ-
ĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘

4. �ĞǀĞůŽƉ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌĞĚ-
ŝďůĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ��ƌĞĂŵ�:Žď.

^d�W^�dK���&/E/E'�zKhZ���Z��Z�'K�>^
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3.1  Discover Your Career Purpose

D ĞĮŶŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉͲƟĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ. 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ͖�ǁĞ͛ǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŐŽĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�/^�Ks�Z�zKhZ���Z��Z�WhZWK^�

zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ͘�D���
WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌŽůĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘�

zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĂĚĚĞƌ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ʹ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^Ž�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ 
ŵƵƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ͗

ͻ�tŚŽ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍
ͻ� ,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍
ͻ�tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍

&Žƌ� ƐŽŵĞ� ůƵĐŬǇ� ĨĞǁ͕� ƚŚĞŝƌ��ĂƌĞĞƌ� WƵƌƉŽƐĞ� ďĞĐĂŵĞ� ĐůĞĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĞĂƌůǇ� ŝŶ� ůŝĨĞ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͖�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ũŽď�ƚŽ�ũŽď�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ůŽŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌƵůǇ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ĚŽ͘�

dŚĞ�ŚĂƉŚĂǌĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƉͲƟĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ ��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ƚŽ�
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ĚŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵ�ʹ�ŝƚ Ɛ͛�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘

tĞ͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ͗
ͻ� �Ŷ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞŵ͖
ͻ� ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͖�Žƌ
ͻ� ��ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ͕�ůĞƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚƌĞĞ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ.

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͘

��^��^dh�z�͗�>h�z͛^���Z��Z�WhZWK^�

>ƵĐǇ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝŌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚŝŶŬĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�Įůŵ�ĂŶĚ�ds�ũƵŶŬŝĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

dŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚĞƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͕�>ƵĐǇ Ɛ͛�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĮĞůĚ͘�^ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ͕�ƚƌƵĞ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �ĚŝĚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�^ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƌŝƉĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ĐŽŶ-
ĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵƌƵƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ-
ŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

>ƵĐǇ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͗�dŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘

��^��^dh�z͗����D͛^���Z��Z�WhZWK^�

&Žƌ��ĚĂŵ͕�ŚŝƐ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĸŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘

,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�KŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�<ŝĞǀ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

�ĚĂŵ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� Ă� WƌŝǀĂƚĞ� �ƋƵŝƚǇ� ƐŚŽƉ� ĂŶĚ� ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĞƋƵŝƚǇ�ƉŽƐƚͲD��͘��ŌĞƌ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�<ŝĞǀ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶ-
ƚƌǇ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ͘�

,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�,ŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ��ĚĂŵ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘

�ĚĂŵ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͗�dŽ�ƐƉƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ͘
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�y�Z�/^�͗��/^�Ks�Z�zKhZ���Z��Z�WhZWK^�

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƟĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů� ƚŚƌĞĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ ��ĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ.

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƚŚƐ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů͗

1. ^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮĞůĚ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞƐ�ǇŽƵ�Ͳ�ůŝŬĞ�>ƵĐǇ͖
2. ^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ŬŝŶƐŚŝƉ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�

ĂĸŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ͳ�ůŝŬĞ��ĚĂŵ͖�Žƌ
3. ^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ʹ�ůŝŬĞ��ŽƵŐ͘

zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŝƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ͍

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͕ �Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�
Žƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŽƵůͲƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂů�ƐƚĂƌƚ-
ŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ƐƉƵƌ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘

KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞ-
ǀĞůŽƉ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ďĞůŽǁ͘

��^��^dh�z͗��Kh'͛^���Z��Z�WhZWK^�

�ŽƵŐ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƉƌĂŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐĂƌĞĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ͘��ŽƵŐ�ǁĂƐ�Ă�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵďĂƚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�/ƌĂƋ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶĚ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
Žŝů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƌ͘

�ŽƵŐ�ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŝŽͲĚŝĞƐĞů�ƉůĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ� ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĐůĞĂŶͲƚĞĐŚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
capital. His �ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�Žŝů�ďǇ�ĞŶ-
ƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂŶͲƚĞĐŚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘

�ŽƵŐ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ� WƵƌƉŽƐĞ͗� dŽ� ĐŽŵďĂƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞ Ɛ͛� ĂĚĚŝĐƟŽŶ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ� Žŝů� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐůĞĂŶͲƚĞĐŚ͘
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dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ʹ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŽŶĞ͘

dŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŝƚ Ɛ͛�ĚŽŶĞ�ǁĞ͛ůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘

/ŶĚƵƐƚƌǇͬ&ŝĞůĚ�ĂƐ�Ă�^ƚĂƌƟŶŐ�WŽŝŶƚ

/Ŷ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă��ĂƌĞĞƌ�
WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ʹ�ƐŽ�ůĞƚ Ɛ͛�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞƌĞ�ĮƌƐƚ͘

tŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗
1. tŚĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͬĮĞůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ͍
2. /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ͍�
3. tŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͍�
4. tŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ͕�

ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ƚŚĞŶ�ĐƌĂŌ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͍

>Ğƚ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘

��s�>KW/E'�zKhZ�^d�d�D�Ed�K&���Z��Z�WhZWK^�

Identify your 
starting point (e.g 
!eld, people, 
cause) 

Starting Point? 

Identify a 
signi!cant 
problem 

Signi!cant 
Problem? Investigate why 

the problem 
matters to you 
personally 

Motivation? 

Identify a 
leadership role 
you are equipped 
to play 

Leadership 
role? 
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��^��^dh�z͗��>>/^KE�͵�/E�h^dZzͬ&/�>���^���^d�Zd/E'�WK/Ed

���ŚŝŶĞƐĞͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĂŵĞĚ��ůůŝƐŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĐŽŶ-
ƐƵŵĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŐŽŽĚƐ�;�W'Ϳ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ � �tŚĞŶ�ƐŚĞ�
ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ��W'�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƐ͘� /Ŷ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�͞ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ͟�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐ-
posable diapers.

�ůŝƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�͞ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ͟�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�
ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͘��Ǉ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��W'�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͗�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��W'�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ůĞĚ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘

EŽƟĐĞ�ŚŽǁ�>ƵĐǇ Ɛ͛�ƌĞƐƵůƟŶŐ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƟĞƐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗

͞dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ��W'�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ͘͟

WĞŽƉůĞ�zŽƵ�tĂŶƚ�ƚŽ�,ĞůƉ�ĂƐ�Ă�^ƚĂƌƟŶŐ�WŽŝŶƚ

^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞƐ�ǇŽƵ͗

1. tŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ͍
2. tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�

ƚĂĐŬůĞ͍�
3. tŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͍�
4. tŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ͕�

ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍

>Ğƚ Ɛ͛�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͞WĞŽƉůĞ�zŽƵ�tĂŶƚ�ƚŽ�,ĞůƉ͟�ĞǆĂŵƉůĞ͘

��^��^dh�z͗�:�^KE�͵�W�KW>��zKh�t�Ed�dK�,�>W��^���^d�Zd/E'�WK/Ed

:ĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�^ǇĚ-
ŶĞǇ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�͞ďƌĂŝŶ�ĚƌĂŝŶ͟�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

,Ğ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞĐŽ-
ŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�͞ďƌĂŝŶ�ĚƌĂŝŶ͟�ƚƌĞŶĚ͘�
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:ĂƐŽŶ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�͞^ŝůŝĐŽŶ��ĞĂĐŚ͟�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌŝǀĂů�^ŝůŝ-
ĐŽŶ�sĂůůĞǇ͊�

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƉŽƐƚͲD��͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

:ĂƐŽŶ Ɛ͛�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͗

͞dŽ�ŚĞůƉ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘͟

�ĂƵƐĞ�ĂƐ�Ă�^ƚĂƌƟŶŐ�WŽŝŶƚ

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

1. tŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ͍
2. tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ͍�
3. tŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͍�
4. tŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ͕�

ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍

>Ğƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƉůĞ͘

��^��^dh�z͗�>���͵���h^���^���^d�Zd/E'�WK/Ed

>ĞĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂƌƚƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽďďǇŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀ-
ĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐůĂƐŚŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�

�Ɛ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚĞƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͕�ƐŚĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

>ĞĂ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗

͞dŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘͟
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�,�Wd�Z�Z�s/�t͗��/^�Ks�Z�zKhZ���Z��Z�WhZWK^�

ͻ� zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ͘
ͻ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉͲƟĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
career.

ͻ� &Žƌ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞŵ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�Žƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘

EŽǁ͕�ŝƚ Ɛ͛�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͊��ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ State-
ŵĞŶƚ͘�EĞǆƚ�ǇŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�͞�ƌĞĂŵ�:Žď.” 
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Select Your Schools
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4. Select Your Schools

W ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�D���ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵ-
ƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��Ŷ�D���ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�

ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ͛ůů�ĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ͘�EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�͞ƉĞƌƐŽŶĂů�ďƌĂŶĚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�
dŽŽ�ŵĂŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ� ŽĨ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�
ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĂŶŬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�
ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

:ƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞tŚǇ�
KƵƌ�^ĐŚŽŽů͟�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘

tĞ͛ǀĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉƐ͗
1. ^ĞůĞĐƚ�Ă�WƌŽŐƌĂŵ�dǇƉĞ
2. ^ĞůĞĐƚ�^ĐŚŽŽůƐ�dŚĂƚ�&ŝƚ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ
3. ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�zŽƵ
4. ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ��ƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�zŽƵ

5. �ƉƉůǇ�ƚŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�DĂƚĐŚ�zŽƵƌ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ

�Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ �tĞ͛ůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ǁĞ͛ůů�ƉŽƐĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�>ĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�
ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ �
zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘
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4.1 Select a Program Type

W ŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝǌǌǇŝŶŐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϲϱϬ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĮĞůĚ�ĐŽŶƟŶ-
ƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ͖�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�D���ŽŶůŝŶĞ�
Žƌ�ǀŝĂ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ŽĨ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

dŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉ-
ƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ϮͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐ-
ĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�D��Ɛ͘�^ŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽīĞƌ�Ă�
ŵĞŶƵ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�
ϭͿ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ϮͿ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŝŵƐ͘�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞ͘

ϮͲzĞĂƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ

dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�D���ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůͲƟŵĞ͕�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ϮͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ-
ĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĮĞůĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ� ŝƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�D���WƌŽŐƌĂŵƐ

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭϮ�ƚŽ�
ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ũƵŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Įƌŵ�Žƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĮĞůĚ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂůů� ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ϮͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͖�ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

WĂƌƚͲdŝŵĞ�D���WƌŽŐƌĂŵƐ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ŽƌďĞƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ŽǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ�Ăůů�D���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�Ă�WĂƌƚͲdŝŵĞ�D���
WƌŽŐƌĂŵ͘�WĂƌƚͲƟŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�
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ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽďƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚĞŶ-
ƟĂůƐ�ĂŶ�D���ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�D���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽƐƚůǇ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�WĂƌƚͲdŝŵĞ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

�ǆĞĐƵƟǀĞ�D���WƌŽŐƌĂŵƐ

�Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐůŝŵďĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ǆĞĐƵƟǀĞ�D���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �DĂŶǇ͕ �ŝĨ�ŶŽƚ�
ŵŽƐƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�D���ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĨŽƌ��ͲůĞǀĞů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘

dŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŝŵƐ͘

&��dKZ^�t,�E�^�>��d/E'�dzW��K&�WZK'Z�D

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�
ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘

�,�Wd�Z�Z�s/�t͗�^�>��d���WZK'Z�D�dzW���

ͻ� dŚĞ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ϰ͕ϲϱϬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘
ͻ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ͗�ϮͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵƐ͕�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�D��Ɛ͘

ͻ� zŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŝŵƐ�ŵĂǇ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǇƉĞ͘
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7SECTION 7

Write Your Essays
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7.  Write Your Essays

T ŚĞ�ĞƐƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝīĞƌ-
ĞŶƟĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�

ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�D���ĞƐƐĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘

&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�D���ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽĨ-
ĨĞƌ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ʹ �ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇƐ͘�dŚŝƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇƐ͘�
&ŽƵƌƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐŝŶĐƚůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

ͻ� �ŝŐŚƚ�DŽƐƚ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�D����ƐƐĂǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ
ͻ� EŝŶĞ�YƵĂůŝƟĞƐ�zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�&ĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�zŽƵƌ��ƐƐĂǇƐ
ͻ� ,Žǁ�ƚŽ��ŚŽŽƐĞ�zŽƵƌ�dŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŝĞƐ
ͻ� ,Žǁ�ƚŽ�KƵƚůŝŶĞ�zŽƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ
ͻ� &ŽůůŽǁ�Ă�tƌŝƟŶŐ��ĂůĞŶĚĂƌ
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7.1  The Eight Most Frequently 
Asked MBA Essays Questions

E ǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐ� ĚŝīĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ƚŚĞ� ĞƐƐĂǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�

ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘

�ŌĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�D���ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ǁŽƌĚĞĚ�ʹ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�D���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ͛ůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

The �ŝŐŚƚ�DŽƐƚ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�D����ƐƐĂǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ-
ŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗

ͻ� Leadership

ͻ� Career Story

ͻ� �ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ
ͻ� ͞tŚǇ�KƵƌ�^ĐŚŽŽů͍͟
ͻ� ͞tŚĂƚ�tŝůů�zŽƵ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍͟
ͻ� ^ĞůĨͲ�ǀĂůƵĂƟŽŶ
ͻ� WĂƐƚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ
ͻ� EĞŐĂƟǀĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƌƞŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ chapter.

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͍͟�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�dǇƉŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ͻ� �ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ͻ� dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

ͻ�tŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�

dŽ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
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ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĂůůǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�
or goal.

�ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�̂ ƚŽƌǇ�ĞƐƐĂǇ�ʹ �ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵ-
ƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘

�ƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ� �ƌŝĞŇǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘
ͻ� dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌͲƚŽͲĚĂƚĞ͘
ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͍

tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�̂ ƚŽƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�̂ ƚƌĞŶŐƚŚƐ�MBA Prep 
^ƚĞƉΡ͘�dŽ�ďƌŝĞŇǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚƵƐ�
ĨĂƌ͘ �tŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ��ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ�ĞƐƐĂǇƐ͕�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ʹ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƵŵĞ�ŝƐ�ĨŽƌ͘

^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ��ƐƐĂǇ͍

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲĂĐŚŝĞǀĞƌƐ͘�dŽ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽƉ�
ŵĂƌŬƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ-
ŵĞŶƚ͘

�ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌĞĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďƵƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ� ŝŶ-
ƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘��Ŷ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ůĞƩĞƌ� ƚŽ�Ă� ƚŽƉ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ďůƵĞ�
ƌŝďďŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�Ɛ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĮŶĞ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�^ŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͍
ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͍

ͻ�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͍
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tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĨƵĞůĞĚ�ďǇ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ� ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƉŝƌĂ-
ƟŽŶƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĞĮŶĞ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ͕�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů��ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ�ĞƐƐĂǇ͘

͞tŚǇ�KƵƌ�^ĐŚŽŽů͍͟

dŚĞ�͞tŚǇ�KƵƌ�^ĐŚŽŽů͟�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚ-
ŝŶŐ͗

ͻ�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�D���ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍
ͻ�tŚǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͍
ͻ� ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͍

dŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵ-
ƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚƌĂǁ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�D���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ �

�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞tŚǇ�KƵƌ�^ĐŚŽŽů͟�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�zŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ͘�zŽƵ�ďƵŝůƚ�Ă�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞƉ͖�ŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ-
ĮĐĞƌƐ�ŝŶ�ĞƐƐĂǇ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘

͞tŚĂƚ�tŝůů�zŽƵ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍͟

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͖� ƐŽ� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘�

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͗
ͻ�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍
ͻ� ,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĞŶƌŝĐŚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĐůĂƐƐ͍
ͻ� ,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ďĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͍
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dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ͘

KƵƌ��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŽ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘�dŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ǀĂŐƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƟĞƐ͗��͞/͛ůů�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͟�
Žƌ�͞/�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘͟ �tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�dŽƉ�ϱ�WK�Ɛ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƐŽ�ďǇ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ͘�tƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƌŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

^ĞůĨͲ�ǀĂůƵĂƟŽŶ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͖�
ƐĞůĨͲĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ� 'ŝǀĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘
ͻ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͍

ͻ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͍

^ĞůĨͲĞǀĂůƵĂƟǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘� /ƚ�
ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�
tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�&ŝƚ�YƵĂůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�
ƉŽƐƐĞƐƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ŵŽƐƚ͘�

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ʹ �ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�
the �ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�D���WƌĞƉ�^ƚĞƉΡ͘��ůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƌƞŽůŝŽ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�ůĞĂĚĞƌ-
ƐŚŝƉ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŵƉůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘

�ůƐŽ͕�Ă�ďƌŝĞĨ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�͞/�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ŶŽ�
ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ͟�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂƉ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�
D���ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘
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WĂƐƚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ

^ĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�D���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ͘

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

ͻ� ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘
ͻ� dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘

ͻ�tŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ͍

YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐŽƵŶƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů� ƐĐŽƌĞ�ƚŽƉ�ŵĂƌŬƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶĐŝƐĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĂŶƚƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĂůǇƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟ-
ĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĐƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞƐƐĂǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�
ƵƉŽŶ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

EĞŐĂƟǀĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĂƚ�D���WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�EĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͍
ͻ� �ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘

ͻ� �ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘

dŽƉ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂǇƐĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝīƵƐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��

tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ͕ �ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǆĐƵƐĞƐ�Žƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ĮŶŐĞƌƐ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ĂĚŵŝƩĞĚ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
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�,�Wd�Z�Z�s/�t͗�d,���/',d�DK^d�&Z�Yh�Ed>z��^<���D����^^�z^�Yh�^d/KE^

ͻ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƌƞŽůŝŽ.

ͻ� �ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ͗�a great �ĂƌĞĞƌ�^ƚŽƌǇ�ĞƐƐĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶ-
ƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘

ͻ� �ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĂŵ�
:Žď�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�WƵƌƉŽƐĞ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�
the �ĞĮŶĞ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�'ŽĂůƐ MBA Prep Step™.

ͻ� ͞tŚǇ�KƵƌ�^ĐŚŽŽů͍͗͟�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘��ƵŝůĚ�Ă�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞĂ-
ƐŽŶƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

ͻ� ͞tŚĂƚ�tŝůů�zŽƵ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍͗͟ share the WŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘

ͻ� ^ĞůĨͲ�ǀĂůƵĂƟŽŶ͗�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ǇŽƵƌ�&ŝƚ�YƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ǇŽƵ�
ĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

ͻ� WĂƐƚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͗�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶĐŝƐĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘

ͻ�EĞŐĂƟǀĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
Žƌ�ĂĚŵŝƩĞĚ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
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dǇůĞƌ��ƌĂŌ��ŽƌŵŶĞǇ

T ǇůĞƌ� ďĞŐĂŶ� ŚŝƐ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶ-

ŶŽǀĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�D���ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘�
,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚŝĞĨ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ŽĨ�D���
WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�D���WƌĞƉ�
^ƚĞƉƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽŶ�
D���ĞƐƐĂǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
͞ŚŽǁͲƚŽ͟� ŵĂŶƵĂů� ƵƐĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ďǇ� ƚŽƉ� ĂĚŵŝƐ-
ƐŝŽŶƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘

dǇůĞƌ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂƐ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ� ƐƚĂƌƚƵƉƐ� ƚŽ� &ŽƌƚƵŶĞ� ϱϬϬ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� ,Ğ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ� ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�WĞŽƉůĞ^ŽŌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶ��ƌƚŚƵƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ Ɛ͛��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶ-
ƐƵůƟŶŐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ͕�
�ƵƌŽƉĞ͕��ƐŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘

dǇůĞƌ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�D���ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶ�D��ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂŶĚ�Ă�����ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƵƐƟŶ͘�

,Ğ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�,ŝůůƐ�ŽĨ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ďĂĐŬǇĂƌĚ���YƐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ŝŶĚŝĞ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�
ŵŝĚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ŚŽƵƐĞƐ͘�
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�ŚƌŝƐ��ŝƚŬĞŶ

C ŚƌŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�D���
WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ�

D��� WƌĞƉ� ^ĐŚŽŽů Ɛ͛� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕ � WƌĞƉ� ^ĐŚŽŽů�
Media, LLC. 

,Ğ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƚŽƉͲƟĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ĂŶĚ�
<WD'� �ŽŶƐƵůƟŶŐ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� Ăƚ� �ĞĂƌŝŶŐ-
WŽŝŶƚ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�>��'͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
Ăƚ�DƵǌĞǀŝĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŚŝƐ�
ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͕�ĞĂƌůǇͲ
ƐƚĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂ-
ŶŝĞƐ͘

�ŚƌŝƐ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ĚĞ-
ŐƌĞĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ��ůĂƐƐ�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚĂů͘

��ŶĂƟǀĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ŚƌŝƐ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ Ɛ͛�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ͘�,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�
ŚŝŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ƐŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐůĂƐƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ͘
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M ���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�;ŚƩƉ͗ͬͬŵďĂƉƌĞƉƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵͿ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ďĞƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�KƵƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�

ŽŶůŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽīĞƌƐ�ďŽŽŬƐ͕� ǀŝĚĞŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ĐŽŶ-
ƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�D��Ɛ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĞĚŐĞ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
school.

�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŽƉ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�,ĂƌǀĂƌĚ�D���dǇůĞƌ��ŽƌŵŶĞǇ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� �ŝƚŬĞŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛� ƉƌŽǀĞŶ�D��� WƌĞƉ� ^ƚĞƉƐΡ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞƌ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
D���ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞĂƌŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŽƉͲƟĞƌ�
D���ƐĐŚŽŽůƐ�͙�Ăůů�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘

�Ŷ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ƚŽƉͲƌĂŶŬĞĚ�D���ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĂůŝ-
ĮĞĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ͘�D���WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů Ɛ͛�,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�D���ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�
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